Agilni
metody

EFEKTIVNIi METODY PROJEKTOVEHO RIZENIi

Nejen v oblasti vyvoje soffware

Co prinasi agilni
metody?

Agilni metody nejsou nijak nové. Shrnuji
zAkladni principy, kterymi by se mél Uspésny
projekt fidit a aplikuji je na komplexni
prostfedi, jakym je vyvoj softwarovych
produktd. Je to iterativni proces, ktery stoji
na tymové spoluprdci, oteviené
komunikaci,  zapojeni  zdkaznika a
pripravenosti na zménu. Co mizeme po
nasazeni agilnich metod ocekdvat?

FLEXIBILITU

Agilni metody pruzné reaguji na zménu.
Kolikrdt se vém stalo, ze zdkaznik nevédél,
co presné od produktu ocekdvd a Ze jeho
pozadavky se upresnovaly az za béhu
projektu2 Agilni metody takovou zménu
ocekdavaji a umoznuji ji zohlednit tak, aby
nenarusila  Uspésné dokonceni projektu.
Zdroven davaji moznost flexibilné nasazovat
funkcionalitu, kterd md& pro zdkaznika
hodnotu i v pribéhu celého projektu.

EFEKTIVITU

Mdate  pocit, ze  vyvojdii  nepracuiji
dostate&né efektivné a ze by to mohlo byt
lepsi? Agilni metody pfindsi sinou tymovou
spoluprdci a stavaji se tak vyrazné
efektivnéjsi. Neni neobvyklé dosdhnout vyssi
efektivity i 0 200%.

KVALITU

Mate vice defektd nez byste si prdlie Agilni
metody zavddi konkrétni praktiky, které
umoznuji Iépe fidit kvalitu produktu, omezuji
riziko vzniku technického dluhu a limituji
poéet reportovanych problému po jeho
nasazeni.

PREDVIDATELNOST

Konc&i viechny Vase projekty v&as, v rdmci
budgetu a s ocekdvanou funkcionalitou?
Umite na zacdatku dobrfe odhadnout rozsah
projektu a vcas identifikovat rizika? Agilni
metody pfindsi zcela revolu¢ni metodu
ohodnocovdéni  funkcionalit, kterd mad
statisticky vyrazné vétsi Uspésnost nez béiné
metody ohodnocovdni v hodindch.
Uspésné agilni tymy konéi vsechny své
projekty véas, vrdmci budgetu, a
v pozadovaném rozsahu.

SPOKOJENOST

Kromé& finan&ni ndvratnosti projektu je
dulezité si udrzet spokojeného zdkaznika,
ktery dostane nejen to, co si objednal, cle
to co opravdu potfebuje. Agilni metody
zapojuji  zdkaznika do procesu a pfmo
zohlednuji pfidanou hodnotu jednotlivych
funkcionalit.

Spokojenost  zdkaznika je dulezitd, ale
neméné dullezitd je i spokojenost &lenu
agilnich tymu. Agini metody posiluji
zodpovédnost a motivaci jednotlivych Clend
a délgji  tak  vyvojdfe a  testery
spokojengjsimi.

Principy agilnich a lean metod jsou obecné
pouzitelné na fizeni (nejen) softwarovych
projektd a jsou zavadény v malych firmdch i
velkych nadndrodnich korporacich.

Najdou si svou cestu i v Cisté produktovém
vyvoji a projektech, které maji velké
mnozstvi existujiciho historickeho kodu.



Scrum
Proces

O CEM TO CELE JE

Scrum proces je jednou z nejCastéji
pouzivanych agilnich metod.

Scrum umoziuje doddvat v pravidelnych
iteracich (Sprintech) zdkaznikovi hodnotu.
Pokazdé vcas, pokazdé to co zdkaznik
ocekdval.
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Scrum je proces postaveny na tymové
spoluprdci, ziskdvani ¢asté zpétné vazby a
transparentni komunikaci vrédmci tymu a
firmy, ale i smérem k zdkaznikovi.

Scrum proces se stavd stdle populdrnéjsim
v riznych odvétvich SW vyvoje. Usp&iné ho
pouZivaji malé produktové firmy, ale téz
velké korporace operujici v bankovnim ¢i
telekomunikaénim sektoru.

Agilni metody a Scrum proces jsou casto
Uspé&3né nasazovdny i ve firmdch strikiné
fizenych normami a procesy, napriklad v
oblasti life a mission critical systému.

KAZDY TYM JE JINY, KAZDY TYM BUDE MIT
ODLISNOU  IMPLEMENTACI  SCRUM
PROCESU.

NAVZDORY TOMU JAK SI  MUZETE
PRIPADAT ODLISNi, VERTE, ZE AGILNi
PRISTUP A SCRUM PROCES VAM
VYRAZNE POMOHOU BYT EFEKTIVNEJSI,
FLEXIBILNEJSI, SPOKOJENEJS| A CEKOVE
USPESNEJSI.
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Pomdhdm firmdm a jednotlivedm Uspéiné
fidit firmy a projekty.

UCim tymy a jejich

managery byt
efektivnéjsi,  doddvat
kvalitngjsi vysledky,

dobre komunikovat a
organizovat tym tak,
aby jednotlivi ¢lenové

- spolupracovali, méli
prdci jako zdbavu a byli motivovani na
spolecném vysledku. Pomdahdm jim nastavit
vztahy se zdkaznikem, vtdhnout ho do
procesu a zainteresovat ho na Uspéchu
spolu s tymem tak, aby na jeho konci dostal
nejen to, co chtél, ale to, co opravdu
pofrebuje.



